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ARMANI

foto di  Roger Hutchings/Agenzia Grazia Neri

BACKSTAGE

La presentazione di una collezione di Giorgio Armani

è sempre un evento perfetto destinato a catalizzare

l’attenzione del pubblico e degli addetti ai lavori, 

grazie alla rigorosa attenzione ai dettagli più piccoli

controllati e verificati personalmente dallo stilista.
di Sandro Iovine
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M ai. Mai  nu l la  è lasc ia to a l  caso.
Nemmeno i l  p iù  p icco lo  de t t a -
g l io. G iorg io Arman i  lavora cos ì

da sempre. Per  sua s tessa ammiss ione
incontentab i le  d i  na tura, è mol to p iù  d i
uno s t i l i s ta  a f fe rmato. È G iorg io Arman i ,
un uomo i l  cu i  cognome è d iventa to un
agget t i vo compreso in  tu t te  le  l ingue de l
mondo. Agget t i vo che sot t in tende lo  s t i -
le  che lo  cara t te r i zza. Sobr io, misura to.
Ma i  a l l a  r i c e r c a  de l  s en sa z i o na l i smo,
sempre de l la  per fez ione. Da qu i  i l  con-
t ro l lo  persona le d i  ogn i  par t ico la re. Da l-
le  f in i tu re d i  un ab i to  pr ima de l la  s f i l a ta
a l le  grand i  dec is ion i  de l  gruppo d i  cu i  è
p res iden te  de l  cons ig l i o  d ’ammin i s t ra -
z ione e un ico az ion is ta .

Ogg i  Arman i  non è  so lo  s inon imo d i
e leganza dec l ina ta  con s t i le  i ta l i ano, ma
anche  una  r ea l t à  econom ica  d i  p r imo
piano che s i  co l loca a tu t to  d i r i t to  t ra  le
az i ende  d i  moda  l eade r  ne l  mondo. I l
Gruppo d isegna, produce e d is t r ibu isce
prodot t i  d i  moda, ab i t i , accessor i , oc-
ch ia l i , o ro log i , cosmet ic i , p ro fumi , mo-
b i l i  e  complement i  d 'a r redo che vengo-
n o  c o m m e r c i a l i z z a t i  s o t t o  d i f f e r e n t i
march i : Gio rg io  A rman i , Arman i  Co l l e -
z i o n i , Man i , Empo r i o  A r man i , A r man i
Jeans , A/X  A rman i  E xchange , A rman i
Jun ior e Arman i  Casa . Dota to d i  un ’e-
sc lus iva re te d is t r ibu t i va, i l  Gruppo con-
ta  l a  be l l ezza  d i  55 bou t iques  G io rg io
A rman i , 11  negoz i  A rman i  Co l l e z i on i ,
113 Empor io Arman i , 65 negoz i  A/X Ar-
man i  Exchange, 9 Arman i  Jeans, 4 Ar-
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Giorgio Armani da le sue indicazioni alle modelle.
Milano, ottobre 2001, collezione primavera. 

(pagina precedente) Gli ultimi ritocchi ad un model-
lo. Milano, ottobre 2001, collezione primavera. 
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mani  Jun ior, 1 G iorg io Arman i  Accesso-
r i  e  8  negoz i  A rman i  Casa . I l  t u t to  i n
qua lcosa come t ren tac inque Paes i  ne l
mondo. Tradot to in  c i f re  c iò  s ign i f ica un
r i c a v o  n e t t o  c o n s o l i d a t o  p e r  l ’ a n n o
2001 d i  1.272 mi l ion i  d i  Euro, par i  ad
una cresc i ta  de l  23 per  cento r i spet to
a l l ’anno precedente, ment re per  i l  p r i -
mo semest re de l  2002 i  da t i  most rano
un u l te r io re incremento de l  5 per  cento
de l  r icavo net to conso l ida to.

Fondata da Serg io Ga leot t i  e  G iorg io
A rman i , l ' a t t ua l e  P res i den te, Ammin i -
s t ra tore De legato nonché l 'un ico az io-
n is ta , ne l  lug l io  de l  1975 a Mi lano, la
Arman i  SpA ot t iene immedia tamente un
grande successo che la  sp inge ad am-
p l i a r e  i l  s uo  po r t f o l i o  c l i en t i  a  l i v e l l o
europeo. L’espans ione in  Amer ica in i z ia
qua t t r o  ann i  dopo  con  l a  f o nda z i one
de l la  G iorg io Arman i  Corpora t ion neg l i
S ta t i  Un i t i . A l la  f ine deg l i  ann i  Set tan ta
vengono lanc ia te le  co l lez ion i  Mani , Ar-
man i  Jun ior ,  G iorg io Arman i  accessor i ,
underwear  e  sw imwear . A l l ’ i n i z io  deg l i
ann i  Ot tan ta graz ie  ad un accordo in  l i -
cenza con L 'Orea l  per  la  produz ione d i
p ro fumi . Con temporaneamente  vengo-
no lanc ia te  le  l i nee Empor io  Arman i e
Arman i  Jeans e vengono aper t i  a  Mi la-
no i l  p r imo negoz io Empor io Arman i  la
p r ima  bou t i q u e  G i o r g i o  A r man i . L ' e -
s p a n s i o n e  o l t r e o c e a n o  d e l l a  s o c i e t à
p rosegue  con  l a  c reaz ione  d i  G io rg io
A rman i  Japan . Ne l  1988  un  acco rdo
con Luxot t ica da or ig ine ad un cont ra t-
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Il controllo delle luci. Milano, 
ottobre 2001, collezione primavera.
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t o  d i  l i cenza  pe r  l a  p roduz ione  d i  oc-
ch ia l i . In  tempi  p iù  recent i  sono po i  na t i
l a  D iv is ione Accessor i  e  la  vend i ta  a t t ra-
verso i l  s i to  a rman iexchange.com neg l i
S ta t i  Un i t i .

I l  ven t i c i nques imo ann i ve rsa r io  de l l a
G iorg io Arman i  SpA, v iene ce lebra to ne l
2000 con l ’acqu is i z ione de l le  a t t i v i tà  d i
p r o d u z i o n e  d e l l a  l i n e a  u o m o  A r m a n i
Co l lez ion i e d is t r ibuz ione e vend i ta  de i
march i  Arman i  Co l l ez ion i e Man i neg l i
S ta t i  Un i t i . Ne l  2001 v iene un a l t ro  pas-
so fondamenta le  per  l ’ incremento de l le
capac i tà  d i  cont ro l lo  d i  produz ione e d i -
s t r ibuz ione de l le  var ie  l inee con la  sce l-
ta  d i  en fa t i zza re i l  va lo re  de l l 'e t iche t ta
Made in  I ta ly  per  tu t t i  i  p rodot t i . Ne l lo
s tesso anno v iene aper to i l  p r imo nego-
z io G iorg io Arman i  Accessor i  e  inaugu-
ra to un quar t ie r  genera le  a l l ’ in te rno de l
q u a l e  s i  t r o v a  a n c h e  i l  n u o v o
Arman i /Teat ro proget ta to da l l 'Arch i te t to
Tadao  Ando. Lo  s co r so  anno  i n f i n e  è
s t a t a  a c q u i s i t a  l a  D e a n n a  S p A , n o t a
az ienda  d i  Regg io  Emi l i a , l eade r  ne l l a
man i fa t tu ra  d i  mag l ie r ia  ass ieme a l  pac-
che t to  d i  magg io ranza  d i  Gua rd i  SpA,
spec ia l i zza ta  ne l la  produz ione d i  ca lza-
ture uomo e donna.

Tut to questo per  i l  mercato economi-
co. Ma Arman i  per  i l  pubb l ico è sopra t-
tu t to  per fez ione. Per fez ione a l  momento
de l la  s f i l a ta , un evento la  cu i  prepara-
z ione r ich iede se i  mes i  d i  in tenso lavoro
perché, a t t raverso questo evento, lo  s t i -
le  Arman i deve poter  essere le t to  in  mo-
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Giorgio Armani fa gli ultimi ritocchi ai suoi modelli.
Milano, ottobre 2001, collezione primavera. 
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do inequ ivocab i le  da ch i  ass is te. Prove
su prove perché lo  show s ia  inappunta-
b i le  in  ogn i  de t tag l io. Quas i  cen toc in-
quanta persone t ra  mode l le, ass is ten t i ,
pa r r ucch i e r i , t r ucca to r i  ves t i a r i s t e  ( l e
f o ndamen t a l i  r a g a z z e  c he  a i u t a no  l e
mode l le  ne i  cambi  d ’ab i to )  s i  a l te rnano,
s i  incroc iano, v ivono in  f renet ico iso la-
mento i l  per iodo che precede la  s f i l a ta .
S i  cambiano accessor i , scarpe, s i  s tu-
d iano le  acconc ia ture, i  t rucch i  che de-
vono  con t r i b u i r e  a  f o r n i r e  l ’ imp ron t a
inequ ivocab i le, l ’ i n tens i tà  de l  messag-
g io vo lu to da l  grande ar te f ice de l la  se-
r a t a . A r m a n i  p e r ò  p r e f e r i s c e  e s s e r e
cons idera to come un sor veg l ian te spe-
c i a l e , u n a  s o r t a  d i  b u t t a f u o r i  d e l l o
show . Un aspet to t ip ico de l  suo modo
di  espr imers i  a t t raverso una moda ba-
s a t a  s u l l ’ e l i m i n a z i o n e  d e l  s u p e r f l u o,
su l la  cont inua r icerca de l l ’e leganza es-
senz ia le, que l l a  de l lo  s t i l e  Arman i . Un
modo che s i  r i f le t te  ne l la  sce l ta  d i  mo-
de l le, be l le  cer to, ma non personagg i . I l
pubb l ico deve vedere uomin i  e  donne
mig l io r i  d i  sé ma comunque ragg iung i-
b i l i , un r i fe r imento cu i  tendere. Lo s t i le
Arman i  è anche i l  coragg io d i  d i re  d i  no
a l le  nov i tà  a  tu t t i  i  cos t i , que l le  na te so-
lo per  s tup i re  un pubb l ico a cacc ia  d i
e f f e t t i  spec ia l i . I l  conce t to  s tesso  de l
lavoro d i  Arman i  s i  ampl i f i ca in  que l lo
d i  e leganza non so lo d i  este t ica . E  an i -
m a  d e l l ’ e l e g a n z a  è  l a  s e n s a z i o n e  d i
equ i l ib r io  che per vade tu t ta  la  c rea t i v i tà
che s i  f reg ia  de l  nome Arman i , �
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Le modelle aspettano di partecipare alla sfilata. 
Milano, ottobre 2001, collezione primavera. 

(Pagine seguenti) Giorgio Armani presenta la nuova
sede e il Teatro progettati da Tadao Ando alla stampa.

La sfilata. Milano, ottobre 2001, 
collezione primavera. 
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Roger Hutchings, inglese, classe 1952 è free-lance dal
1982 nel campo della politica e del sociale. Tra i lavo-

ri più importanti reportage in Sudan, Sri-Lanka, India e in
Bosnia. Quest’ultimo è stato esposto lo scorso anno a Mi-
lano alla Galleria Sozzani di Milano. Nel 1994 Hutchings
ha vinto il Primo premio, sezione People in the news, del
World Press Photo e l’Amnesty International Photojourna-
list Prize, nel 1995 il Media Natura Award categoria The
developing world e nel 1997 il Nikon Arts’ Photographer
of The Year. Hutchings è stato anche membro di giuria
nell’edizione 2000 del WPP e presidente nel 2002.

� CHI È
ROGER HUTCHINGS

La mostra Armani backstage è stata realizzata da Roger Hutchings sulla base di una proposta fatta da Grazia Neri all’Ufficio Stampa Armani e personalmente accolta
dallo stesso Giorgio Armani. Il lavoro, seguito direttamente da Grazia Neri, è stato svolto da Hutchings nel corso di due settimane durante le quali è rimasto al fian-

co di Giorgio Armani, seguendo la preparazione della sfilata che ha inaugurato il Teatro della nuova sede in via Bergognone Milano progettato da Tadao Ando. Roger
Hutchings ha potuto seguire l’iter che porta dall’ideazione alla sfilata finale, seguendo le vicende con l’occhio del reporter abituato a lavorare in qualsiasi condizione in
mezzo alla gente, facendosi notare il meno possibile. In particolare Hutchings si è concentrato sulle emozioni che ha potuto raccogliere quotidianamente sviluppando
nel contempo un rapporto di reciproca rispetto con Giorgio Armani. Il lavoro, concepito per essere proposto in una mostra itinerante, è stato esposto nella sede di via
Bergognone nel marzo dello scorso anno e da allora è stato presentato anche nelle sedi Armani di Anversa, Dusseldorf, Osaka, Parigi, Hong Kong e Tokyo. Dal 27 feb-
braio al 14 marzo sarà esposto a New York presso Giorgio Armani Boutique (760, Madison Avenue; tel. 1-212-988991). Le immagini di Roger Hutchings sono inol-
tre pubblicate nel volume Armani Backstage edito da Federico Motta Editore, 25x35cm, 35 Euro.


